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LA VÉRIFICATION DILIGENTE POUR LE CÉDANT 

PROCESSUS DE TRANSFERT (CÉDANT) 

Étape 1 Étape 2 Étape 3 Étape 4 

Préparation  
du projet 

Présentation  
du projet Négociation Transfert 

SOMMAIRE 

La vérification diligente permet de connaitre l'historique et la situation actuelle de 
l'entreprise en examinant les aspects comptables, fiscaux, juridiques et opérationnels. Les 
conclusions de la vérification diligente peuvent soulever des éléments majeurs sur 
l’entreprise qui peuvent influencer le prix de vente et le potentiel de transférabilité. La 
vérification diligente est une étape cruciale de la négociation.  

OBJECTIF 

L’objectif premier de la vérification diligente est de s’assurer que les informations et les 
garanties que vous fournissez au repreneur sont exactes. La préparation des éléments 
nécessaires à la vérification diligente vous permet également d’avoir une vision claire de la 
situation de votre entreprise et des actions à prendre, s’il y a lieu, pour s’assurer que tout 
est en ordre et que l’entreprise est réellement prête à être transférée. 

PUBLIC CONCERNÉ 

La vérification diligente est effectuée par le (ou les) repreneur(s), et ce, pour tous les types 
de transfert : familial, interne, externe, collectif (coop ou OBNL) et mixte. C’est la 
responsabilité du cédant*, avec l’aide de ses experts, de préparer et de fournir les 
documents requis. 

PRÉREQUIS 

La vérification diligente est habituellement réalisée après qu’il y ait eu une entente légale 
signée entre les deux parties (lettre d’intention ou offre d’achat). Cette entente 
mentionnera, entre autres, comme condition la réalisation d’une vérification diligente. Le 
repreneur et les experts qui l’accompagnent doivent avoir accès à toutes les informations 
nécessaires sur l’entreprise, ainsi la collaboration du cédant est essentielle.  

TEMPS ESTIMÉ DE RÉALISATION 

La durée du processus de vérification diligente est variable selon le type et la taille de 
l’entreprise à vérifier, mais en moyenne, il peut durer des semaines, voire quelques mois. 
Au préalable, le repreneur doit s’être assuré de la disponibilité des différents experts. De 

                                                            
* Dans le présent document, le masculin est utilisé uniquement dans le but d’alléger le texte et n'a 
aucune intention discriminatoire. 
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plus, si le cédant et ses experts sont préparés et ont colligé les informations essentielles, le 
processus de vérification diligente sera plus fluide et rapide.  

Généralement, le repreneur va élaborer une liste détaillée des éléments à analyser avec 
des experts et la fournir au cédant. Le cédant et le repreneur se mettent d'accord sur 
les délais pour fournir les éléments en question. Une pièce manquante peut retarder la 
démarche et influencer l'avis du repreneur.  

COÛTS 

Selon la quantité d’éléments à préparer par vos experts, les coûts vont varier en fonction 
du temps qu’il y consacrera. 

EXPERTS IMPLIQUÉS 

• Comptable professionnel agréé (CPA) 
• Fiscaliste 
• Juriste 

VOCABULAIRE ET NOTIONS 

Revue diligente et vérification diligente 
Selon votre interlocuteur, il se peut que le terme « revue diligente » plutôt que « vérification 
diligente » soit utilisé. Pour certains, la revue diligente est une étape d’analyse sommaire 
qui précède la vérification diligente et qui confirmera l’intérêt ou pas de l’acheteur d’aller de 
l’avant. Cependant, la majorité des interlocuteurs parleront de la vérification diligente 
comme d’une seule et unique procédure servant à finaliser l’analyse du projet de transfert 
qui mènera à la rédaction et signature de la convention de vente-acquisition ou au besoin, 
à la renégociation.  

INTERPRÉTATION DES RÉSULTATS 

La vérification diligente permet à l’acquéreur de dégager les éléments et les points 
stratégiques permettant d’aboutir à une évaluation précise, en portant à son attention les 
risques et le potentiel de valeur de l'entreprise. Les résultats de la vérification diligente 
peuvent avoir un impact sur le prix de la transaction. Également, ils permettent de prendre 
une décision quant à la poursuite de la transaction et aux termes et clauses du contrat 
d’achat. 

DESCRIPTION 

La vérification diligente permet d’analyser les points suivants : 

1. Les finances, l’administratif, la comptabilité, le marketing et les technologies de 
l'information (TI) 

2. Les ressources humaines 
3. Les opérations : revenus/ventes, coûts de production, marge de profit, quantité et 

qualité de l’inventaire, permis obligatoires de fonctionnement 
4. Le légal et le juridique : obligations, contrats, litiges, propriété intellectuelle, titres 

de propriété, etc. 
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5. La fiscalité : impôts sur les bénéfices, taxes à la consommation et déductions à la
source, etc.

6. L'immobilier : terrain, immeuble, équipements, évaluation environnementale, etc.
7. Autres : fonds de pension, assurances, avantages sociaux, etc.

LE CONSEIL DE VOTRE CONSEILLER 

La préparation du dossier servant à la vérification diligente est un élément crucial qui 
permet d’avoir l’heure juste, à un moment précis (ponctuel) par rapport à la valeur 
présentée de votre entreprise. Elle vous permet d’identifier des éléments pouvant affecter 
la valeur ou la pérennité de votre entreprise et de pouvoir y remédier, le cas échéant. De 
plus, les négociations avec un repreneur potentiel s’en trouveront grandement facilitées et 
accélérées.
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OUTIL – LA VÉRIFICATION DILIGENTE 

Voici une liste des éléments pouvant être demandés lors d’une vérification diligente par un 
repreneur potentiel, ses experts et les bailleurs de fonds. N’hésitez pas à l’ajuster à la 
réalité de votre entreprise et de votre secteur d’activité. 

CONSTITUTION

FOURNI S.O.* 
Copie de l’acte constitutif de la société et des clauses modificatrices 
le cas échéant 

Déclaration d’immatriculation, toute déclaration annuelle et 
déclaration modificative, le cas échéant 

Liste des dénominations sociales utilisées par la société 

Liste des noms et des adresses des administrateurs et des officiers 
de la société, avec leurs titres respectifs 

Description de l’actionnariat de la société, incluant le nom des 
actionnaires et le nombre et la catégorie des actions qu’ils détiennent 
et ajout des options 

Tableau de la structure corporative de la société et son historique 

Liste des sociétés dans lesquelles la société détient des intérêts 

Reconstitution de l’ensemble des transactions sur le capital-actions 
de la société cible au cours des quatre derniers exercices financiers : 

• Émissions d’actions
• Rachat d’actions (CV légal, comptable, fiscal, PBR)

SITUATION FINANCIÈRE ET COMPTABLE
Date de la fin de l’exercice financier de la société 

Copie des états financiers annuels consolidés et vérifiés de la société 
pour les trois dernières années  

Copie des états financiers internes non vérifiés et non consolidés les 
plus récents de la société  

Copie des états des résultats mensuels pour l’année courante et ceux 
de l’année précédente  

Ventilation des frais généraux pour les trois dernières années 

Copie des budgets détaillés pour l’année courante et l’année 
précédente  

Copie des projections financières pour l’année courante 

Copie des lettres de recommandation émises par les vérificateurs 
pour les trois dernières années  

Copie de toute correspondance avec les conseillers externes incluant 
les factures d’honoraires pour les trois dernières années  
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Fournir les numéros d’entreprise et d’enregistrement de la société 
(impôts et taxes) 

Copie des derniers reçus pour taxes foncières et taxes d’affaires de 
la société  

Liste et description de toutes les dettes de la société incluant les 
billets et débentures  

Liste et description des dettes des actionnaires ou des filiales de la 
société envers cette dernière  

Mécanisme et nom du responsable de l’approbation des frais 
généraux  

Mécanisme et nom du responsable de l’approbation des dépenses de 
nature capital  

Mécanisme et nom du responsable de l’approbation de l’approbation 
des révisions salariales, des bonis et autres de même nature  

* s.o. abr (=sans objet)
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RESSOURCES HUMAINES 

 FOURNI S.O. 
Copie de tous les contrats d’emploi et des contrats intervenus avec 
des sociétés de gestion détenues par des représentants  

  

Organigramme de la société et des divers services    

Détails sur le nombre d’employés par service et par place d’affaires, 
ainsi que la rémunération, l’âge, l’ancienneté, et les avantages 
sociaux de chacun 

  

Détails des bonis versés au cours du dernier exercice et date de leur 
paiement 

  

Politiques relatives aux avantages sociaux, l’assurance collective, la 
cessation d’emploi 

  

Détails relatifs au coût des programmes d’assurance collective 
incluant la répartition employeur-employé pour l’année courante  

  

Copie des régimes de retraite en vigueur, s’il en est   

Détails relatifs au syndicat, le cas échéant, c’est-à-dire nom du 
syndicat, représentant et convention collective 

  

Rapport détaillé des accidents de travail des employés de la société 
et des journées de travail perdues en regard de ces accidents au 
cours du présent exercice  

  

Liste des consultants actuels de la société et de ceux des trois 
dernières années, de même que tous les contrats relatifs à ces 
consultants  

  

ÉLÉMENTS FISCAUX 

Copie des rapports d’impôt produits par la société au cours des trois 
dernières années 

  

Copie de toutes les correspondances avec les autorités fiscales, 
incluant notamment tout avis de cotisation pour les années non 
prescrites (trois ans) 

  

Conciliation entre les avis de cotisation et les déclarations de 
revenus, s’il en est 

  

Copie des mémos fiscaux relatifs à des réorganisations antérieures 
impliquant la société :  

• Fusion  
• Liquidation  
• Différents formulaires de choix qui devrait avoir été produit 

(impôts et taxes)  

  

Copie des rapports TPS/TVQ pour l’année courante    

Copie des rapports DAS pour l’année courante    
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Dates, périodes couvertes et résumé des dernières vérifications 
fiscales (fédérale, provinciale, TPS/TVQ) effectuées par les autorités 
fiscales  

  

Copie des avis d’oppositions ou des avis de renonciation s’il en est 
pour les trois dernières années  

  

EXPLOITATION 

Copie des documents attestant des subventions gouvernementales 
perçues et de celles à recevoir  

  

Liste des fournisseurs les plus importants; indiquer les autres sources 
d’approvisionnement possibles, si nécessaire  

  

Liste des institutions financières avec lesquelles la société fait 
affaire, des comptes de la société, des ententes bancaires et le nom 
des signataires autorisés. 

  

Liste des dix clients les plus importants avec leur volume d’affaires    

Politique sur la gestion des comptes clients (contrôle et suivi de la 
perception)  

  

Description de la répartition des tâches entre la perception, l’envoi 
des relevés des comptes et la comptabilisation des recettes  

  

Description du contrôle interne sur la répartition des tâches au 
niveau bancaire et sur la réconciliation bancaire  

  

SYSTÈME D’INFORMATION (TI) 
Structure de la base de données    

Description des logiciels d’application   

Liste des équipements informatiques achetés ou loués : centrale, 
réseau et micro-informatique  

  

Dépenses capitalisées en informatique pour la dernière année 
financière ainsi que pour l’année en cours  

  

Projets de développement informatique incluant le contrôle de 
ceux-ci 

  

ASSURANCES 

Copie des contrats en vigueur :  

• Assurances de biens  
• Assurances relatives à la responsabilité des administrateurs  
• Assurances-vie  
• Assurances responsabilité professionnelle  

  

Détail de toute réclamation faite par la société au cours des trois 
dernières années  
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BIENS, DROITS ET OBLIGATIONS DE L’ENTREPRISE 

Liste des immeubles appartenant à la société avec pour chacun sa 
description, le dernier certificat de localisation, les titres de propriété, 
le dernier rapport de titre sur l’immeuble faisant état des actes de 
servitude ou autres droits affectant les immeubles, l’évaluation de la 
valeur marchande la plus récente obtenue par un évaluateur et 
l’évaluation environnementale 

  

Liste des actifs immobiliers (date d’acquisition, vendeur, coûts et 
amortissement cumulé)  

  

Liste des actifs incorporels (date d’acquisition, vendeur, coûts et 
amortissement cumulé) 

  

Liste des placements détenus dans d’autres sociétés    

Copie de toute convention entre les actionnaires de la société, voting 
trust, procuration irrévocable, contrat d’achat-vente et tous les 
contrats et engagements similaires pouvant affecter le transfert des 
actions à l’exercice de tout droit relatif à ces actions 

  

Liste de tous les contrats importants, obligations et engagements 
ainsi que tout avis de défauts reçu aux termes de ces contrats, 
obligations et engagements comprenant, notamment, sans 
limitation :  

• Tout contrat de prêt, de cautionnement, autres conventions 
accessoires au financement de la société ou autres ententes 

  

• Tout document créant une sûreté, charge ou affectation sur 
les biens de la société 

  

• Tout document créant une sûreté, charge ou affectation sur 
les actions de capital-actions de la société 

  

• Tout document octroyant un droit d’achat ou un droit de 
souscription dans le capital-actions de la société  

  

• Tous les baux en vigueur portant sur des meubles et 
immeubles incluant les contrats de location concernant la 
flotte automobile, l’informatique, le système téléphonique, 
etc. 

  

• Tout contrat dont les modalités sont modifiées par un 
changement de contrôle ou un changement d’actionnariat de 
la société  

  

• Tout contrat de gestion relatif aux éléments d’actif de 
l’entreprise 

  

• Toute transaction, tout contrat de service ou de gestion 
intersociétés ou tout contrat passé hors du cours normal des 
affaires, impliquant l’une ou l’autre des sociétés et une 
personne qui lui est liée pour les trois dernières années  

  

• Tout contrat d’achat ou de vente d’actifs ou d’actions de 
l’exercice en cours  
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• Liste des transactions importantes survenues dans les cinq 
dernières années et copies des recueils de clôtures et de 
tous les documents relatifs aux transactions importantes 
survenues dans les cinq dernières années 

  

• Tout document prévoyant des ententes de non-concurrence 
ou de confidentialité 

  

• Toute entente d’exploitation, d’association ou d’entreprise 
conjointe (coentreprise) à laquelle la société est partie 
prenante 

  

ENVIRONNEMENT 

Copie de toute étude environnementale    

Copie de toute correspondance entre la société et les autorités 
municipales, provinciales ou fédérales en matière environnementale 

  

LITIGES 

Liste de tous les litiges ou les enquêtes pénales, criminelles, civiles et 
administratives, actuelles ou potentielles, pouvant impliquer la 
société, ses actifs ou l’un ou l’autre de ses actionnaires 

  

Copie de toute décision ou ordonnance d’un tribunal ou d’une 
autorité réglementaire impliquant la société, ses actifs ou l’un ou 
l’autre de ses actionnaires 

  

Copie des lettres de confirmation des conseillers juridiques 
adressées aux vérificateurs de la société dans le cadre de la 
préparation des états financiers pour les trois dernières années 

  

DIVERS 

Liste des départs d’employés des deux dernières années   

Liste des brevets et autres éléments de propriété intellectuelle sur 
les produits ou services offerts ainsi que pour les projets en cours 

  

Détails sur les détournements, le cas échéant, pour les trois 
dernières années 

  

Tout élément dont un acquéreur raisonnable devrait avoir été informé   
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